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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

…… CCíírculo viciosorculo vicioso:

RIESGOS BANCARIOS 

RIESGOS SOBERANOS

… desde el inicio de la crisis se ha venido desarrollando un peligroso…

ESTADOS VS. BANCOS:

¿QUIÉN SOPORTA A QUIEN?

¿QUIÉN TIENE MÁS RIESGO?
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Ese círculo vicioso se desarrolla en tres fases (nos encontramos en la tercera):

FASE I 
(2008)

Estados apoyan a bancos , en contexto de fuerte desconfianza sobre estos: 
avales, FGD casi ilimitados, aportaciones de capital, paquetes fiscales de 
estímulo, etc.

Estados apoyan a bancos , en contexto de fuerte desconfianza sobre estos: 
avales, FGD casi ilimitados, aportaciones de capital, paquetes fiscales de 
estímulo, etc.

FASE II 
(2010)

Mercados penalizan a Estados, al asumir que los pasivos contingentes 
asumidos pueden poner en peligro la solvencia soberana
Mercados penalizan a Estados, al asumir que los pasivos contingentes 
asumidos pueden poner en peligro la solvencia soberana

FASE III 
(2011)

Dudas sobre Estados penalizan a sus bancos, tanto a la hora de emitir, 
como en valoraciones bursátiles relativas, o en la capacidad de crecer en 
depósitos

Dudas sobre Estados penalizan a sus bancos, tanto a la hora de emitir, 
como en valoraciones bursátiles relativas, o en la capacidad de crecer en 
depósitos
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Medidas de apoyo directo a las entidades financieras…
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

… pero también pasivos contingentes asumidos en concepto de avales…
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

… han disparado la deuda pública, al tiempo que se reducía la de empresas y familias 
(“deleveraging”)
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Deterioro de cuentas públicas ha provocado dudas sobre su sostenibilidad 
y disparado su coste y su riesgo
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Elevada correlación entre riesgos bancarios y soberanos (1/2)
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Elevada correlación entre riesgos bancarios y soberanos (2/2)
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Estados apoyan a los bancos explícita o 
implícitamente (FGD, avales, etc.) …

…pero al mismo tiempo, los bancos son los 
principales financiadores del sector público 

Source:  IMF Global Financial Stability Report (April 2011).
(a)  Includes all claims of domestic depository institutions (excluding the central bank) on their own general government. 
(b)  Outlook is based on the most negative of the three major agencies’ ratings.
(c)  Using IMF 2011 GDP projections.

Necesidades financieras públicas 
y financiación bancaria de las mismas

El huevo y 
la gallina!!
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Contaminación del canal minorista: 
El pasivo es más caro en bancos cuyos países tienen más riesgo soberano (1/2)
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Retorno a financiación minorista: guerra de pasivo!

Sistema bancarios area euro: 
peso de los diferentes pasivos financieros

Sources: Individual institutions’ fi nancial reports and ECB calculations.
Note: The quarterly fi gures are based on data for a smaller sub-sample of 
LCBGs for which results for the fi rst quarter of 2011 were available桴
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Reequilibrio del gap con clientes, se reduce la dispersión: Están corrigiendo más quienes habían 
acumulado un desequilibrio más acusado

Sistema bancario del Euro: ratio préstamos a depósi tos

Sources: Individual institutions’ fi nancial reports and ECB calculations.Notes: The quarterly fi
gures are based on data for a sub-sample of LCBGs for which results for all quarters of 2010 
and the fi rst quarter of 2011 were available. For some banks, loan-to-deposit ratios may, to 
some extent, overstate the reliance on wholesale market funding due to the relevance of bank 
bonds issued to retail customers
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?

Y el pagano de todo: el crédito.
… y con ello se realimenta más el círculo vicioso !!

Deleveraging Scenario: Change in High-Spread Euro 
Area Bank Credit to the Nonfinancial Private Sector

(In percent, year-on-year)
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A pesar de las medidas llevadas  cabo hasta el mome nto…



17

A) Compromisos de reducción del déficit público y 
financiación autonómica.

B) Nueva fase de reestructuración del sistema bancario .

C) Reforma del mercado de trabajo.

Líneas de reforma económica
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Justificación de la Reforma bancaria
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Fuente: Afi, Banco de España

Implicaciones de la reforma: nuevas operaciones y m ás capital
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BANCOS Y ESTADOS: ¿Quién financia a quien?Implicaciones de la reforma: nuevas operaciones y m ás capital

Fuente: Afi, Banco de España

* Gastos de explotación incluyendo amortizaciones / (Margen de intereses, comisiones y 8 mil millones de euros anuales por ingresos mayoristas de los 
grandes bancos)

Cuenta de resultados pre-pérdidas por deterioro

2009 2010 2011 2012 2013

MARGEN DE INTERESES 43.035 34.292 28.610 28.252 26.597

Comisiones 12.163 11.870 11.690 11.370 11.345

Ingresos mayoristas 12.354 17.151 12.612 10.055 9.951

MARGEN BRUTO 67.552 63.313 52.912 49.678 47.893

Gastos de personal ajustados 17.742 17.643 16.325 15.79 7 15.655

Gastos de personal 17.742 17.643 17.211 17.211 17.211
Reducción por procesos de integración y ajustes -886 -1.414 -1.556

Gastos generales y amortización ajustados 11.657 11.7 89 10.971 10.878 10.714

Gastos generales y amortización 11.657 11.789 11.550 11.550 11.550
Reducción por procesos de integración y ajustes -579 -672 -836

Dotación a provisiones (neto) 1.351 3.963 1.601 1.153 45 2

RESULTADO PRE-PÉRDIDAS POR DETERIORO 36.801 29.919 24.016 21.850 21.071

EFICIENICIA RECURRENTE * 46,5% 54,3% 56,5% 56,0% 57,4%

Millones de euros
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OBJETIVO

Eficiencia 2013 = 50%

Reducción en gastos de administración -500 mill. €

Reducción en gastos de personal -2.900 mill. €

Excedente de plantilla 41.460 empleados
% s./ plantilla a dic'10 16%

Reducción adicional en gastos para cumplir objetivo 

-3.400 mill. €

Fuente: Afi, Banco de España

Convergencia en gastos de 
administración s/ATM al 

0,32% en el sector

CLU medio de 68,5 miles 
de euros a dic’10

Hipótesis asumidas

Por 1 p.p. de reducción de la eficiencia sería nece sario reducir la plantilla en un 2%Por 1 p.p. de reducción de la eficiencia sería nece sario reducir la plantilla en un 2%

Implicaciones de la reforma: nuevas operaciones y m ás capital
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Fuente: Afi, y Nota de prensa del Ministerio de Economía y Competitividad

Los ejes clave de la reforma financiera son: 

1

2

3

� Activos a sanear: activos relacionados al sector de la 
promoción y construcción inmobiliaria

� Fondos específicos, genéricos y add-on de capital 
para cubrir los saneamiento

� Provisión según estado del préstamo (sano, dudoso, 
subestándar o adjudicado) y garantía subyacente

� Requerimiento a cumplir a cierre 2012

� Incentivos: 
� Posibilidad de realizar los saneamientos en dos 

ejercicios
� Posibilidad de recibir CoCos del FROB

� Reducción de salarios a la alta dirección de 
entidades con ayudas / rescatadas

� Simplificación de órganos de gobierno de las cajas
� Restricciones a la utilización del excedente de libre 

disposición de las cajas
� Conversión en fundación

OBJETIVO ÚLTIMO: NORMALIZACIÓN DE LA ACTIVIDAD CRED ITICIA EN ESPAÑAOBJETIVO ÚLTIMO: NORMALIZACIÓN DE LA ACTIVIDAD CRED ITICIA EN ESPAÑA
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Fuente: Afi, y Nota de prensa del Ministerio de Economía y Competitividad

En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

1.11.1
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Fuente: Afi, Banco de España e información remitida por las entidades 

Situación de partida: activos inmobiliarios del Sis tema Bancario Español …
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Préstamos del Sector Privado
(Septiembre 2011)

Construcción y 
Promoción (2010)

40% Edificios 
terminados

16% En construcción

31% Suelo

Según BdE, un 20% del préstamo al sector privado en España tiene como destino la 
construcción y promoción
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Fuente: Afi, Banco de España e información remitida por las entidades en el ejercicio de transparencia inmobiliaria de junio 2011 

Situación de partida: activos inmobiliarios del Sis tema Bancario Español …

Aunque, incorporando sólo la construcción inmobiliaria, y según información de 
transparencia a Jun’11, un 16% del préstamo al sector privado en España tiene 

como destino la construcción y promoción inmobiliarias

Total exposición 

sector inmobiliario

285.000 mill.€

Exposición al sector construcción y promoción inmob iliaria del sistema bancario español, JUN11

Adjudicados € 63 bn.

Dudosos € 47 bn.

Subestándar € 39 bn.

Construcción 
y Promoción 
Inmobiliaria

Construcción 
y Promoción 
Inmobiliaria
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Fuente: Afi, y Nota de prensa del Ministerio de Economía y Competitividad

En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

1.21.2

Provisiones
específicas

Provisión
general*

Capital
adicional

24.448

9.014

15.420

Importe de los saneamientos según 
tipología de fondos (millones euros)

* Procedente de aplicar una provisión del 7% sobre las 
posiciones en promoción inmobiliaria en situación normal.

Las necesidades de saneamientos totales alcanzarían  los 50 mil millones de eurosLas necesidades de saneamientos totales alcanzarían  los 50 mil millones de euros

25.000

10.000
15.000

Contra 
PyG
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Fuente: Afi, y Nota de prensa del Ministerio de Economía y Competitividad

En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

Niveles de provisión exigidosNiveles de provisión exigidos1.31.3

CONTRUCCIÓN 

Y PROMOCIÓN 

TERMINADA

VIVIENDA 

RESIDENCIA 

HABITUAL

Provisiones Capital Add-On Total Provisiones Capital Add-On Total Provisiones Provisiones

ADJUDICADOS

< 12 M; 25%                        

+12 M; 30%                        

+24 M; 40%                    

+36 M; 50%

< 12 M; 10%                        

+12 M; 20%                        

+24 M; 30%                    

+36 M; 40%

DUDOSOS 25%

SUBESTÁNDAR

50%  

(obra en 

marcha, 

24%)

15% 

(obra en 

marcha, 0%)

65% 

(obra en 

marcha, 

24%)

20%                                        

(24% sin 

garantía 

real)

NORMAL 7%

SUELO

60% 20% 80%

50% 15% 65%

CONTRUCCIÓN Y PROMOCIÓN EN CURSO 

Las provisiones se aplicarán sobre el saldo del pré stamo (sin tener en cuenta el LTV)Las provisiones se aplicarán sobre el saldo del pré stamo (sin tener en cuenta el LTV)
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Fuente: Afi, y Real Decreto-Ley 2/2012

En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

1.41.4
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En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

22

� Saneamiento durante 2 ejercicios
� Posibilidad de realizarlo contra patrimonio en lugar de PyG
� Posibilidad de recibir CoCos del FROB

� 20% de incremento sobre balance de la mayor (10% en casos 
excepcionales)

� Operaciones societarias, no SIPs (salvo en Cooperativas). 
� Plan de Viabilidad Económica antes del 31/05/2012 ante BdE
� Plan de crecimiento del crédito
� Aprobación de Asambleas antes de septiembre de 2012.
� Plan de Gobierno Corporativo y Retribuciones.

� Nuevos procesos 
� Procesos que se hayan registrado desde septiembre de 2011

Fuente: Afi, y Real Decreto-Ley 2/2012
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En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

¿Incentivos para una entidad grande saneada de inte grarse con una
pequeña no saneada vs. esperar por EPAs?

Fuente: Afi, y Real Decreto-Ley 2/2012
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Gobierno Corporativo33

En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

Modificaciones en el régimen jurídico de las Cajas de Ahorros

Entidades fusionadas
(ceden el negocio al banco nuevo)

- Simplificación de la estructura organizativa
Órganos:

Asamblea General Consejo de Administración

• Nº miembros y 
periodicidad de las 
sesiones determinadas 
por los estatutos

• Mínimo 90% a OBS

Simplificación del:
-Funcionamiento
-Periodicidad
-Forma de convocatoria

Transformación en fundaciones de 
carácter especial

Umbral mínimo de capital de la 
entidad de crédito 25%

Fuente: Afi, y Real Decreto-Ley 2/2012
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En este contexto, los ejes clave de la reforma fina nciera son: 

Modificaciones en las retribuciones de la cúpula di rectiva de las 
entidades que hayan recibido apoyos públicos

Entidades participadas por el 
FROB (FROB 1)

Entidades financiadas por el 
FROB (FROB 2)

� No retribución variable

� Consejeros: Máx. 50.000 €
� Alta dirección: Máx. 300.000 € (reducción 

del 66% - 76%)

�Sólo variable si se justifica en 3 años 
que los objetivos se han cumplido
�Consejeros: Máx. 100.000 €
�Alta dirección: Máx 600.000 €

(reducción del 65% - 67%)

Fuente: Afi, y Real Decreto-Ley 2/2012


