Seminario de la Catedra de Crecimiento
e Internacionalizacion Empresarial

El crecimiento a traveés de
gﬁn Alianzas Estrategicas

CATEDRA DE CREGIMIENTO
E INTERNACIONALIZACION
EMPRESARIAL

www.unioviedo.es/catedracrecimiento/

Oviedo, miércoles 13 de noviembre de 2019
Direccion
Facultad de Economia y Empresa
3% planta, ala 5, despacho 9

Teléfonos
985103693 / 985103914

Facultad de

Economia y Empresa
Universidad de Oviedo

Correo electrénico
catedracrecimiento@uniovi.es

Cétedra de Crecimiento e Internacionalizacion Empresarial Cétedra de Crecimiento e Internacionalizacién Empresarial
Catedra de Crecimientu ya Internacionalizacién Empresarial e I I Cétedra de Crecimientu ya Internacionalizacién Empresarial e S a ba d el I
Entrepreneurial Development and Internationalization Chair a a e Entrepreneurial Development and Internationalization Chair

Universidad de Oviedo ~ Universida d'Uviéu ~ University of Oviedo Fundacion Universidad de Oviedo ~ Universidd d'Uviéu ~ University of Oviedo Fundacion



https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUv-OytezdAhVPx4UKHT6HBOUQjRx6BAgBEAU&url=https://www.nexuscorporate.com/corporate-finance-master-class-en-el-iude-uniovi/&psig=AOvVaw1fSK1404s9_Yn5RtgSjgFy&ust=1538729760230226

Las alianzas estratégicas son un medio de crecimiento empresarial que permite
la expansion hacia nuevos mercados (geograficos y/o de producto) apoyandose
en los recursos de otra empresa, normalmente instalada en el mercado en el
que se desea entrar. Su principal atractivo es que combina la ventaja de las
adquisiciones relativa a poder disponer de los recursos y activos del socio para
facilitar la entrada en un nuevo mercado; evitando uno de sus principales
inconvenientes, pues la empresa no tiene que pagar por el valor de mercado de
la empresa objetivo.

Con todo, estas operaciones tienen otros inconvenientes que no se deben
ignorar; entre ellos el menor grado de control que se tiene sobre los recursos
del socio y los posibles conflictos de objetivos que se pueden presentar. De
hecho, las empresas asumen mas riesgos al trabajar con otros socios de los que
suelen reconocer inicialmente. Sobre la base de las experiencias de las empresas
analizadas, en este seminario se tratara de dar respuesta a preguntas como las
siguientes: ¢En qué condiciones es mas aconsejable una alianza que una
adquisicion? éCudl es el perfil del socio ideal y cdmo identificarlo? éCuéles son
las principales dificultades que se afrontan en el proceso de negociacion de
alianzas? éComo gestionar las alianzas para vencer la desconfianza y manejar
los posibles conflictos? ¢Cuando conviene poner fin a las alianzas? éConviene
aliarse con el socio antes de intentar adquirirlo?
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