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Sector Lacteo y Consumo

Ranking de Empresas Europeas Cuota de las Cadenas en Espaia
por recogida de leche (% en volumen)
13100 1. Arla Foods + Hansa Merc adona 22,3
2. Lactalis Dia
3. Friesland Campina Carrefour
4. B. Nordmilch
Eroski
5. Bongrain
Auchan
25. CAPSA Lidl
Consum
. o 29. Pascual Gadisa
Fuente: European Dairy Association Fuente: TNS Worldpanel T1
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Evolucion Cuotas Mercado Leche Liquida (% Volumen)
51,9

= Top 3 Marcas
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MDD
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Fuente: AC Nielsen. TAM S49-2010.



Top 20 Cooperativas Lacteas

C. P European Dairy Co-op Top-20 1Dect0
CHAMPIONS

Company name Country end

Turnover (ELIRm) Met profit

2005 2006 2007 2008 2009 | 2005 2006 2007 2008 2009

FrieslandCampina 7,988 8,699 9,063 9,481 8187 152 208 256 197 264
Arla Foods 6,208 6,101 6,401 6,639 6,211 101 126 126 74 130
Humana Milchunion 2,785 2,930 3,400 3,300 2 0 15 9
Sodlaal 2,016 1,903 2,227 2,746 2,486 F I 19 38
Tine 1,837 1,863 1,983 1,779 2341 41 38
Nordmlich 2,031 1,941 2,341 2,522 1,862 3 20
Glanbla Soclety 1,830 1,853 2,207 2,232 1,830 53 75
Irish Dairy Board 1,976 2,047 2,111 2,090 1,823 37 13
Vallo 1,579 1,621 1,713 1,844 1,787 9 5
Emml ] 1,301 1,451 1,508 1,787 1,767 33

Hochwald 1,020 1,070 1,160 1,250 1,058 1

Bayemland 737 728 860 1,000 1,003 2

Granarolo 900 923 944 976

Milcobel 686 688 824

Capsa 686

Lactogal

3A

First Milk
Berglandmilich

Eurlal




Ventas por Categorias

REPARTO POR FACTURACION PRIMERAS MARCAS
FUENTE: INTERNA (CIERRE 2010)

Yogures y Postres Resto
5% 3%
Quesos
5%

Nata y Mantequilla

6% Leche Liquida

81%




Informacion de Mercado
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CAPSA PASCUAL PULEVA MDD

CAPSA PASCUAL PRESIDENT MDD

LECHE LIQUIDA (TOTAL): LIDER NATA: LIDER
YTD S36/12 (FUENTE: AC NIELSEN) TAM S20/12 (FUENTE: AC NIELSEN)
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL

56,39%

Central Lechera Asturiana (S.A.T.)

2 [ 00%

C.ILE.

5 ,01% -'
Caja Rural de Asturias /

10 9%

Caja de Asturias




INFORMACION
OPERATIVA

PRODUCCION 4

FABRICA DE VILLAGARCIA DE AROSA FABRICA DE CUEVA DEL MOLIN
(Pontevedra, Galicia). Productos: Yogur, Quesos Naturales. (Asturias). Productos: Queso Cabrales.
FABRICA DE OUTEIRO DE REI A
(Lugo, Galicia). Productos: Leche Liquida, Productos Polvo. 6] Fé‘ﬁgg%@f&%ﬁﬁg&%@che Liquida UHT Brik.
FABRICA DE VILLAVICIOSA ] ] EFABRICA DE VIDRERES
(Asturias). Productos: Postres Lacteos, Petit, Quesos Fundldos. Catalufia). Productos: Leche UHT, Nata y
FABRICA DE GRANDA o _ atidos.
§VIAstur|as). Productos: Leche Liquida UHT, Batidos, Nata, E FABRICA DE ZARZALEJO
antequilla, Leche en Polvo, Yogur. g\/ladrid). Productos: Leche UHT, Pequefios

ormatos.
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Nuestra Vision

DE CAPSA

Dar respuesta a las necesidades del consumidor con
productos de valor nutricional diferenciados y mejorar la
posicion de interlocucién con la DISTRIBUCION

para crecer y asequrar
nuestro futuro en

sostenibilidad...




CALIDAD

———

Lo mejor por naturaleza

SOSTENIBILIDAD

Una excelencia 3602 en todos los ambitos.



2011: El presente y futuro, se llama Proyecto APOLO
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24% Reduccion
consumo de agua

11% Reduccion
emisiones de CO2
en respecto
asignacion

74% Energia eléctrica
consumida con Garantia
de Origen Renovable.

CAMBIAMOS
haoja = hoja

Proyecto Oficina
Electrénica -50%
Papel

Reduccion en
recursos en
materiales de
envases.

97% del combustible 86% de la energia eléctrica

empleado es Gas Natural, el gue consumimos es
combustible fésil mas autogenerada de alta
limpio. eficiencia.

Disminucién de
nuestros vertidos por
ampliacion de nuestras
depuradoras.

86% de los residuos
generados son
reciclados.



Materia Prima:
Excelencia en Origen

Recogida:
Excelencia en Transporte

Proceso

Excelencia en Tecnologia
e P. Térmico
* P. Envasado

Producto Acabado:
Excelencia en Analisis

Excelencia del ganadero al consumidor

Atencion al Consumidor:
Excelencia en Comercializacion




¢, Cuales son las claves del éexito en los
proyectos de innovacion de las empresas?

FVoluntad y compromiso real de la empresa con la innovacion
[bObjetivos orientados al mercado: clientes y consumidores
FEquilibrio entre “medios” y “objetivo”

FEquipos de trabajo (externos y/o internos) cualificados



Ser Excelentes e Innovar,
es sobreVivir.



ASTURIANA

Gracias
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