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ACTUALIDAD Y NOTICIAS SOBRE CALIDAD Y EXCELENCIA EN LA GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

CAMINO A LA EXCELENCIA

«La vision estratégica sigue siendo la
clave para la viabilidad de la empresa»

VACIERO COLABORA
ACTIVAMENTE

EN LA MEJORA

DE LA GESTION
FINANCIERA DE LA
EMPRESA ASTURIANA

C.A.C.

-VACIERO y el Club Asturiano
de Calidad acaban de organizar
un seminario sobre gestion fi-
nanciera para pymes, ;Cual esel
balance?

-Francamente positivo. Hemos
comprobado que el tema interesa
v los asistentes han valorado muy
positivamente el programa. Como
profesores contabamos con profe-
sionales de primer nivel que viven
en primera persona la gestién de
la financiacion de las PYMEs, des-
de ellado de las entidades finan-
cierasy desde el lado de la empre-
sa, con lo cual creo que hemos
dado una visién muy pricticay
realista de como afrontar las situa-
ciones en las que se encuentran
actualmente muchas empresas.
-;Cree que los empresarios y
profesionales del drea financie-
ra estin bien preparados para
afrontar las tensiones financie-
ras que la crisis econémica esta
provocando en muchas empre-
sas?

-Hay de todo. Hay muy buenos
profesionales, pero en general fal-
tavision estratégica en el area fi-
nanciera. El escenario en el que
nos movemos ha cambiado radi-
calmente y lo que valia hace unos
afos, ya no sirve ahora. Es nece-
sario actualizarse y estar cada vez

— i
Francisco Vaciero, Director General de Vaciero Economistas y Abogados.

mas al dia de las tendencias en la
gestion financiera.

-;Cree que en la situacién actual
de crisis es el area financiera la
mas importante y estratégica de
la empresa?

—-Desde luego que con la crisis el
area financiera ha ganado peso den-
tro de las organizaciones. Debido a
la coyuntura econdmica ahora se le
da la importancia que desde mi
punto de vista ha debido dirsele
siempre, ya que una gestion finan-
ciera excelente puede ayudar a evi-
tar, en la medida de lo posible, los
riesgos que la insolvencia de la em-
presa provoca. No olvidemos que
las empresas que acaban cerrando

o concursando lo hacen por proble-
mas de liquidez, no por no vender.
Pero no hay que olvidar que la vi-
sion estratégica de negocio sigue
siendo la clave para la viabilidad de
la empresa a largo plazo.

-¢Cuales son los principales pro-
blemas financieros que estan su-
friendo las empresas asturianas?
-Las empresas de nuestra region
estan sufriendo una reduccién im-
portantisima de ventas y marge-
nes, lo que provoca que no generen
caja para financiar su actividad, a
lo que se une un aumento de lamo-
rosidad y los impagados, una res-
tricciéon importante del crédito por
parte de las entidades financieras

yuna reduccion general de la capa-
cidad de financiacion. Todo esto
esta ahogando a las empresas, que
se ven incapaces de atender sus
compromisos de pago con provee-
dores, trabajadores, Seguridad So-
cial, Hacienda... y en muchos casos
esta situacion acaba desembocan-
do en un concurso de acreedores.
No hay que olvidar que en los tres
primeros trimestres de 2012 con-
cursaron 118 empresas en Asturias,
lo que supone 38 mas que en todo
el afio 2011. Y al concurso de acree-
dores se llega por falta de liquidez,
asique lalectura es facil.

-;Algiin consejo para negociar con
el banco y conseguir financiacion?
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COMO MEDIREL IMPACTO
YRENTABILIDAD
DELAFORMACION

10 de diciembre, en colaboracion
con Human Capital Performance
Group.

AUDITORINTERNO DE
SISTEMAS DEGESTION
DESEGURIDADDELA
INFORMACION IS0 27001

Desde el 17 de diciembre, en
colaboracion con Lloyd’s Register.

PROTOCOLOS DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA:
IFSVERSION6,
BRCVERSION6

Desde el 17 de diciembre, en
colaboracion con Grupo PFS

¢{COMO SE GESTIONAUNA
EMPRESA EXCELENTE?:
CASOSREALES DECAPSA
YCsC

19 de diciembre, en colaboracion
con la Facultad de Economia y
Empresa.

Masinformacion
www.dubalidad.com

-El primero, preparacién. Como
para casi todo en la vida, la prepa-
racion es fundamental y si uno no
prepara bien la negociacion, esta
abocada al fracaso.

Ademés esimportante la trans-
parencia. Debemos convencerle de
que tenemos un proyecto viable y
nuestro planteamiento tiene que
ser claro y transparente. Obviamen-
te, son importantes también las ga-
rantias que podamos ofrecer y el
momento en el que pedimos la fi-
nanciacién. Si esperamos demasia-
doylasituacién de la empresa esta
yamuy deteriorada, serd mas com-
plicado.

Universidad, CAPSA y CSC debaten
sobre gestién empresarial

COLABORACION
ENTREEL CLUB
DECALIDADY LA
FACULTAD DE
ECONOMIA Y EMPRESA

C.A.C.

LaFacultad de Economia y Em-
presa de la Universidad de Ovie-
do y el Club Asturiano de Cali-
dad organizaran el proximo
miércoles 19 de diciembre la
mesa redonda “;Como se Ges-
tiona una Empresa Excelente?:

Lecciones Aprendidas y Casos
Reales de CAPSAy GSC” que,
dentro del Ciclo de Conferen-
cias 2012-2013 de la Facultad de
Economia y Empresa, tendra lu-
gar en el Aula Magna de la Fa-
cultad a las 12:30 horas.
Enelactointervendrin D.
Manuel Gonzdlez Diaz, Decano
de la Facultad de Economiay
Empresa, D. Alberto Martinez
Villa, Presidente del Club Astu-
riano de Calidad, Dia. Lucia
Avella Camarero, Catedratica de
Organizacion de Empresas de la
Universidad de Oviedo, D. Die-
go Mateu Sentamans, Director

Corporativo de Calidad de Cor-
poracion Alimentaria Pefiasan-
ta (CAPSA), y D. Diego Garcia
Garcia, Responsable de Calidad
de CSC.

Esta actividad se enmarca en
el Convenio de Colaboracién fir-
mado entre el Club Asturiano
de Calidad y la Universidad de
Oviedo en enero de 2008, en
virtud del cual se han desarro-
llado ya diversos cursos, confe-
renciasy otras iniciativas en los
ultimos afos, con el objetivo de
favorecer y fomentar la necesa-
ria conexién entre la Universi-
dad yla empresa.

IFS y BRC: Cémo gestionar
la Seguridad Alimentaria

MUCHAS EMPRESAS DE
DISTRIBUCION EXIGEN
EL CUMPLIMIENTO

DE RIGUROSOS
ESTANDARES

C.A.C.

BRC (British Retail Consortium) e
IFS (International Food Standart)
son estandares de seguridad alimen-
taria cuyo origen esta en los sistemas
de evaluacion de proveedores desa-
rrollados por asociaciones europeas
de empresas de distribuciéon. En un
entorno en el que las exigencias de
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seguridad alimentaria son crecien-
tes por parte de consumidores y dis-
tribuidores, la industria agroalimen-
taria necesita, para ser competitiva,
conocer y aplicar estos estdndares,
sin los cuales no resulta posible ac-
ceder a determinados mercados.

El Club Asturiano de Calidad, en
colaboracién con Astureco PES, or-
ganiza un curso del 17 al 20 de di-
ciembre en el que se dardn a conocer
los requisitos recogidos por los pro-
tocolos IFS y BRC y se sensibilizard
en materia de gestion de seguridad
alimentaria a profesionales del am-
bito, con especial hincapié en el ali-
neamiento con los procesos de ne-
gocio.
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